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Изложен опыт грант-менеджмента в ФГБУ «Национальный медицинский исследовательский центр радио-
логии» Минздрава России в 2015–2016 гг. Представлены сведения о 94 грантах, полученных научными со-
трудниками при использовании отечественных и международных информационных ресурсов на электронных 
и печатных носителях. Результаты обработки и анализа баз данных позволили охарактеризовать актив-
ность сотрудников по филиалам в получении финансовой поддержки научной деятельности в области меди-
цинской радиологии, радиобиологии, радиационной эпидемиологии и онкологии, подвести итоги, обозначить 
проблемы в финансировании проектов. 
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«НМИЦ радиологии» Минздрава России с назначе-
нием ответственного лица и определением состава 
рабочих групп Службы в филиалах. 

Необходимо отметить, что в 2015 г. исполнилось 
20 лет Службе МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиала 
ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава России (ра-
нее МРНЦ РАМН), организованной одной из первых 
в России при научно-исследовательском учреждении 
приказом директора № 40 от 25 мая 1995 г. «Об упо-
рядочении работы с Фондами поддержки научных 
исследований». 

К настоящему времени подобные структуры 
функционируют во многих научных и учебных ор-
ганизациях России, поскольку пришло понимание 
того, что работы фондов недостаточно, нужны ин-
формационные службы всех уровней. 
Материал и методы

Среди основных задач Службы ФГБУ «НМИЦ 
радиологии» Минздрава России следует выделить 
ежедневный поиск и сбор информации в Интернете 
о конкурсах поддержки научной деятельности, анон-
сированных зарубежными и отечественными фон-
дами и организациями, по профильным для учреж-
дения темам. Используются также печатные версии 
зарубежных и отечественных справочников, газеты 
федерального, регионального и городского уровня. 

Практически ежедневно Службой просматрива-
ется около 70 российских и иностранных сайтов с 
целью получения конкурсных материалов. В год про-
рабатывается свыше 2000 единиц информационного 
материала из различных источников. На основании 
обработки и анализа информации выпускается более 
50 своевременных экспресс-бюллетеней в год (при-
мерно до 400 сообщений о текущих конкурсах под-
держки научных исследований с кратким описанием 
основных идей конкурсов).

С помощью серверного программного обеспе-
чения – робота «менеджер списка рассылки» опе-
ративная информация доводится до сведения всех 
заведующих научными подразделениями и других 
сотрудников филиалов, главным образом, путём ис-
пользования сетевых средств доступа, а также в виде 
бумажной версии. Оказывается консультативная и 
организационно-техническая помощь соискателям 
грантов и других проектов на конкурсной основе. 

Важным в работе Службы является сбор и учёт 
сведений о проектах. Систематическое отслежива-
ние данных о полученной поддержке научной дея-
тельности сотрудников филиалов необходимо для их 
анализа и составления отчётов. Более детально дан-
ные разделы деятельности Службы описаны ранее 
[2, 3, 5].

Для построения диаграмм использовано стан-
дартное графическое средство (Microsoft Graph).
Результаты анализа конкурсной поддержки про-
ектов

С учётом необходимости формирования единого 
каркаса информационной среды как одной из задач 
грант-менеджмента в рамках объединённой Службы 
филиалов ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава 
России, необходимо подчеркнуть, что все годы Служ-
бой ведётся поиск источников конкурсной информа-
ции со стремлением максимального охвата доступ-
ных возможностей. При существовании множества 

Среди задач российского государства одной из 
важнейших является поддержка науки, в том числе 
медико-биологического профиля, которая в свою 
очередь, сохраняя здоровье и жизнь населения, со-
действует дальнейшему укреплению и развитию 
страны. Современная концепция модернизации 
здравоохранения предполагает системное направле-
ние усилий и ресурсов на совершенствование кадро-
вых процессов и отношений, на финансово-экономи-
ческое и нормативно-правовое обеспечение реструк-
туризации здравоохранения [1]. Согласно решению 
Минздрава России произошло объединение (приказ 
от 17.05.2014 г. № 218) и переименование (приказ от 
12.07.2017 г. № 427) трёх научно-исследовательских 
учреждений. Образовано ФГБУ «Национальный ме-
дицинский исследовательский центр радиологии» – 
«НМИЦ радиологии» Минздрава России с тремя 
филиалами: Московский научно-исследовательский 
онкологический институт им. П.А. Герцена (МНИ-
ОИ им. П.А. Герцена) – филиал ФГБУ «НМИЦ ра-
диологии» Минздрава России, Медицинский радио-
логический научный центр (МРНЦ) им. А.Ф. Цыба – 
филиал ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава 
России и НИИ урологии и интервенционной радио-
логии им. Н.А. Лопаткина – филиал ФГБУ «НМИЦ 
радиологии» Минздрава России.

В соответствии с Федеральным законом «О науке 
и государственной научно-технической политике» от 
23.08.1996 № 127-ФЗ и распоряжением Правитель-
ства РФ от 08.12.2011 № 2227-р «Об утверждении 
Стратегии инновационного развития Российской Фе-
дерации на период до 2020 года» большое значение в 
России приобрёл конкурсный отбор фундаменталь-
ных и прикладных научно-исследовательских работ 
(НИР) в фондах и организациях, осуществляющих 
поддержку проектов по приоритетным направлени-
ям развития науки и технологий в стране. 

Многоканальные денежные вливания в НИР на 
конкурсной основе из государственных и негосудар-
ственных научных фондов и организаций, создавая 
дополнительные условия для развития российской 
науки, приводят к существенной модификации на-
учной системы в целом. Между тем основу финан-
сирования базовых НИР продолжают составлять це-
левые федеральные ассигнования (государственные 
задания).

Поиск информации о конкурсах поддержки науч-
ных исследований, рассеянной по громадным масси-
вам на электронных и бумажных носителях, и её об-
работка являются достаточно трудоёмкими и затрат-
ными по времени процессами для соискателей гран-
тов. В связи с этим создаются информационные ка-
налы непосредственно в организациях. В МРНЦ им. 
А.Ф. Цыба – филиале ФГБУ «НМИЦ радиологии» 
Минздрава России – накоплен большой опыт рабо-
ты такого канала при использовании отечественных 
и международных информационных ресурсов [2–4]. 

Данное обстоятельство послужило основанием 
для издания приказа генерального директора ФГБУ 
«НМИЦ радиологии» Минздрава России от 16 
апреля 2015 г. за № 165 «О создании объединённой 
Службы оперативной информационной поддержки 
научных исследований» на его базе. На основании 
приказа сформирована объединённая структура – 
служба оперативной информационной поддержки 
научных исследований (далее – Служба) в ФГБУ 
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Предусмотрен контроль обязательного заполнения 
базовых полей. 

Подготовлено также «Руководство по заполне-
нию электронных таблиц с применением пользова-
тельской формы», поскольку в наполнении БД при-
нимают участие авторы и участники проектов – ря-
довые пользователи.

Определена схема наполнения БД из электрон-
ных таблиц, заполненных пользователями. С помо-
щью программного приложения, содержащего меню 
различных вариантов манипулирования данными, 
сведения из электронной таблицы импортируются в 
БД, специально разработанную программистом в си-
стеме управления базами данных (СУБД) MS Access. 
Производится корректировка, выборка информации 
по заданным условиям, построение графиков и т. д. 
[6]. 

Участие научных сотрудников ФГБУ «НМИЦ ра-
диологии» Минздрава России в различных конкур-
сах отечественных и зарубежных фондов и организа-
ций на основе созданной Службой информационной 
инфраструктуры и самоорганизационных каналов 
позволило получить за 2015–2016 гг. 94 гранта. 

Под грантами подразумеваются различные виды 
поддержки научной деятельности, которые объ-
единены в четыре формата. Формат «А» составляет 
75,3% и включает в себя поддержку фундаменталь-
ных или прикладных НИР на конкурсной основе в 
виде грантов из фондов, грантов в виде субсидий по 
федеральным целевым и другим программам. Фор-
мат «Б» (3,2%) – это оплата поездок на мероприятия. 
Формат «В» (2,15%) означает поддержку организа-
ции и проведения международных научных школ 
молодых учёных по радиобиологии. В формате «Г» 
(19,35%) сгруппированы все остальные виды под-
держки научной деятельности: подготовка научно-
популярных статей и обзоров, премии, региональ-
ные стипендии и стипендии президента РФ, доступ 
к электронным научным информационным ресурсам 
зарубежных издательств, стажировки, совместные 
исследования за рубежом. 

На рис. 1 представлена поддержка научной дея-
тельности ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава 
России по годам. 

Отмечается снижение показателя по форматам 
«Б» и «Г», по-видимому, обусловленное тем, что 
не получили достаточного развития отечественные, 

справочников международных грантов и всемирных 
путеводителей по фондам, распространяемых за ва-
люту, Службой использовались преимущественно 
бесплатные источники конкурсной информации. 

В самом начале работы в соответствии с указан-
ным приказом от 25 мая 1995 г. № 40 осуществлялась 
подписка на электронные версии информационного 
материала, распространяемые по e-mail, например, 
на информацию о грантах от специализированной 
зарубежной информационной службы AAAS, а так-
же на электронный журнал «Курьер РАН и Высшей 
школы». 

Позже посредством ещё не совершенных опций 
Интернета применялись данные из информацион-
но-аналитического бюллетеня Министерства эконо-
мического развития и торговли РФ и Федерального 
центра проектного финансирования «Конкурсные 
торги», Библиотеки Международного Банка Идей, 
«Directory of International Grants and Fellowships in 
the Health Sciences» Международного Центра Джона 
Е. Фогарти.

Информационные технологии с формализован-
ным подходом, сосредоточив внимание на ежегод-
ных и периодических конкурсах, позволили наращи-
вать сведения о новых конкурсах и научных меро-
приятиях, анонсированных отечественными и зару-
бежными фондами и организациями по профильным 
направлениям учреждения.

Организация данного раздела работы хорошо 
поддавалась автоматизации. Данное обстоятельство 
позволяло оптимизировать работу, искать пути её 
совершенствования в пополняемых и неизменяемых 
информационных массивах, процедуре их обработ-
ки.

Бурное развитие сети Интернет и появление 
большого количества анонсирующих конкурсы от-
ечественных и зарубежных сайтов различной специ-
ализации, в том числе сайтов-агрегаторов, группиру-
ющих объекты в категории более высокого уровня, 
качественно трансформировали работу Службы, 
расширив спектр и возможности поиска. 

Совершенствование методологических подхо-
дов в работе стало особенно необходимым в рабо-
те объединённого учреждения. С целью выработки 
объективного механизма обратной связи, унифика-
ции и автоматизации учётных записей, а также для 
действенного использования сведений о заявках и 
полученной внебюджетной поддержке научной дея-
тельности в филиалах, написано программное При-
ложение для наполнения единой базы данных (БД) 
о проектах с автоматизированной обработкой полу-
ченных результатов [6].

Предназначенное для работы на автономном 
персональном компьютере Приложение включает 
в себя шаблоны, разработанные в Microsoft Office 
Excel 2010 (MS Excel), макросы, написанные на 
языке «Visual Basic for Application» (VBA) фирмы 
«Microsoft». Чтобы облегчить работу пользователей 
и контроль вводимой информации, подготовлены 
также формы для ввода данных. Пользовательская 
форма содержит нормативно-справочную инфор-
мацию, облегчающую её заполнение. Справочники 
электронной таблицы можно редактировать, то есть 
дополнять, удалять, вносить правки. При наведении 
курсора на поля всплывает подсказка с примером 
ввода данных и указанием их последовательности. 

Рис. 1. Поддержка научной деятельности сотрудников ФГБУ 
«НМИРЦ» Минздрава России по годам и форматам (объяснение см. 
в тексте).
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Многие конкурсы этих и других фондов обраще-
ны к молодым учёным. Молодые сотрудники ФГБУ 
«НМИЦ радиологии» Минздрава России с успехом в 
них участвовали. Например, были получены гранты 
РФФИ в конкурсе научных проектов, выполняемых 
молодыми учёными, – «Мой первый грант».

В Фонде содействия инновациям был поддержан 
проект в конкурсе молодёжных инновационных на-
учно-технических проектов в рамках программы 
УМНИК (Участник молодёжного научно-инноваци-
онного конкурса) по направлению «Медицина буду-
щего».

Были получены стипендии Президента РФ от 
Минобрнауки России.

На рис. 4 показан рост числа коллективных ини-
циативных проектов относительно индивидуальных, 
что может быть связано с преимущественной под-
держкой фондами именно коллективных проектов и 
упущенными возможностями соискателей.

На рис. 5 проиллюстрирована высокая доля трёх-
годичных грантов при переменных величинах одно- 
и двухгодичных проектов и низком количестве гран-
тов с большей продолжительностью. 

Такая ситуация зависит только от грантодателей. 
По-видимому, более выгодно финансирование кра-
тко- и среднесрочных проектов с более быстрым по-
лучением результатов. Между тем наиболее серьёз-
ными и глубокими могут быть именно долгосрочные 
исследования. 

В наибольшей мере государственное регулирова-
ние поддержки приоритетных направлений развития 
науки и техники проявилось в соотношении долей 
финансирования прикладных и фундаментальных 
исследований (рис. 6). 

В последнее время наблюдается увеличение доли 
финансирования прикладных проектов и сниже-
ние поддержки фундаментальных исследований по 

особенно территориальные фонды, способные фи-
нансировать поездки на зарубежные мероприятия и 
стажировки учёных всех возрастных групп, помимо 
возможностей осуществлять поездки за счёт полу-
ченных исследовательских грантов. 

На рис. 2 показано превалирование числа грантов, 
полученных в качестве поддержки от отечественных 
фондов и организаций, над числом грантов от зару-
бежных фондов и организаций. Однако несмотря на 
то, что ежегодно анонсируется множество конкурсов 
и программ, проводимых разнообразными фондами 
и организациями, лишь несколько российских ин-
ституций на открытом «рынке грантов» в области 
естественных наук можно считать лидирующими 
инвесторами в интеллектуальный продукт. Они, как 
правило, имеют государственную финансовую под-
питку. 

В последние годы основными российскими ис-
точниками внебюджетного финансирования на-
учной деятельности учреждения являлись ФГБУ 
«Российский фонд фундаментальных исследова-
ний» (РФФИ), ФГБУ «Российский гуманитарный 
научный фонд» (РГНФ), Российский научный фонд 
(РНФ), Фонд содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере (Фонд со-
действия инновациям), правительство Калужской 
области, администрация г. Обнинска, Минздрав Рос-
сии, Минпромторг России, Минобрнауки России, 
Росатом. Российские фонды поддерживают также 
совместные проекты с международным участием. 

Среди зарубежных фондов и организаций не-
обходимо отметить Союзное государство, Евро-
пейский Союз, СР5-Евроатом (Европейское сооб-
щество по атомной энергии), Имперский колледж 
науки, технологии и медицины (Лондон), Между-
народное агентство по изучению рака, Всемирную 
организацию здравоохранения (ВОЗ), Дартмунд-
ский колледж (США). 

Динамика численности грантов отражает как по-
литику государств и фондов в отношении финанси-
рования российской науки, так и активную позицию 
сотрудников филиалов ФГБУ «НМИЦ радиологии» 
Минздрава России при информационной поддержке 
Службы и самоорганизационных каналов.

В последнее время произошло объединение двух 
российских фондов: РГНФ влился в РФФИ. Про-
ведение региональных конкурсов РФФИ, РГНФ и 
Фондом содействия инновациям внесло определён-
ную лепту, увеличив число отечественных грантов 
(рис. 3).

Рис. 2. Соотношение полученных общероссийских и международ-
ных грантов от грантодающих фондов и организаций по периодам 
наблюдений.

Рис. 3. Грантодающие фонды и организации по периодам наблюде-
ний с выделением доли региональных проектов.

Рис. 4. Динамика соотношения коллективных и индивидуальных 
проектов формата «А» по периодам наблюдений.
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родных фондах всё заметнее делается акцент на фи-
нансирование общественных и гуманитарных наук 
с социальной направленностью и молодёжных про-
грамм, то в российских – на ориентированные меж-
дисциплинарные исследования.

Заметное государственное влияние на развитие 
науки проявляется в том, что поддержка НИР на кон-
курсной основе способна оказывать довольно силь-
ное воздействие на направление научно-исследова-
тельской деятельности, вплоть до изменения самой 
парадигмы научной деятельности, её вектора.

В связи с этим исключительно важно то, что со-
трудникам ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздра-
ва России удаётся оперативно следовать за меняю-
щейся тактикой проведения конкурсов. В конкурсах 
исследователи проявили достаточное мастерство 
в приспособлении своей тематики под идеологию 
фондов и организаций и смогли получить финанси-
рование исследовательских проектов. 

Подобная политика фондов и организаций по-
зволяет установить прямую связь с самым важным 
научным ресурсом – молодыми кадрами и даёт воз-
можность гибко организовывать наиболее актуаль-
ные междисциплинарные исследования. Следует 
подчеркнуть, что фонды работают непосредственно 
с учёными, а министерства – с организациями. Та-
кая интерпретация государством своей роли в под-
держании науки заключается в определении себя в 
качестве заказчика и покупателя научного результата 
и продукта. 

Самым труднорешаемым остаётся конкурсное 
финансирование инновационных проектов. Иннова-
ционная деятельность – это возможность производ-
ства новой высоковостребованной (на рынке) про-
дукции на основе фундаментальных исследований, 
научных разработок, передовых технологий. 

Не вызывает сомнений, что основой перспектив-
ных инноваций могут быть только научные иссле-
дования. Между тем реальных источников, финан-
сирующих инновационные научные проекты, не так 
много. В основном это конкурсы РНФ, Фонда содей-
ствия инновациям и министерств федерального и ре-
гионального уровня. РФФИ поддерживает единицы 

сравнению с предыдущим периодом. Особенно это 
заметно при финансировании фундаментальных и 
прикладных НИР через систему федеральных целе-
вых программ (ФЦП) от правительства РФ. 

Сотрудники ФГБУ «НМИЦ радиологии» Мин-
здрава России довольно успешно участвуют в кон-
курсах в рамках различных ФЦП и других программ, 
например:
•	 ФЦП «Исследования и разработки по приоритет-

ным направлениям развития научно-технологи-
ческого комплекса России на 2014–2020 годы»; 

•	 ФЦП «Развитие фармацевтической и медицин-
ской промышленности Российской Федерации на 
период до 2020 года и дальнейшую перспективу»;

•	 ФЦП «Обеспечение ядерной и радиационной без-
опасности на 2016–2020 годы и на период до 2030 
года»;

•	 Программа совместной деятельности по преодо-
лению последствий чернобыльской катастрофы в 
рамках Союзного государства на период до 2016 
года. 
Научные сотрудники МРНЦ им. А.Ф. Цыба – 

филиала ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава 
России ежегодно выполняли значительный объём 
научно-исследовательских и практических работ в 
рамках программ, финансируемых российским Пра-
вительством и Правительством Союзного государ-
ства, в которых заказчиком является Минздрав Рос-
сии и другие организации. Это важно отметить, так 
как ведение проектов по исследованию последствий 
чернобыльской катастрофы, других радиационных 
аварий и проблем радиационной безопасности име-
ет свои особенности, связанные с масштабом реша-
емых проблем. 
Обсуждение результатов и основные выводы

Как показывает опыт, проблем в получении вне-
бюджетного финансирования на конкурсной основе 
много, о некоторых из них сообщалось в предыду-
щих публикациях [2–6]. Следует заметить, что в за-
рубежных и отечественных фондах и организациях 
постоянно меняется стратегия и тактика финанси-
рования проектов. Если в иностранных и междуна-

Рис. 5. Распределение проектов формата «А» по продолжительности 
проектов и периодам наблюдений.

Рис. 6. Динамика соотношения числа прикладных и фундаменталь-
ных проектов формата «А» по периодам наблюдений.
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поддержке Минпромторга России субсидией в виде 
гранта в рамках ФЦП «Развитие фармацевтиче-
ской и медицинской промышленности Российской 
Федерации на период до 2020 года и дальнейшую 
перспективу» для лечения онкологических больных 
разработан синхротрон комплекса протонной тера-
пии «Прометеус» в наукограде Протвино совместно 
с учёными МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиале ФГБУ 
«НМИЦ радиологии» Минздрава России. 

Создавшее его предприятие – ЗАО «ПРОТОМ» 
входит в десятку мировых разработчиков и произ-
водителей протонных медицинских комплексов. 
Терапия посредством трёхмерного многопольного 
облучения опухолей тонким сканирующим пучком 
протонов – новый шаг в развитии лучевой терапии 
злокачественных новообразований. Полагают, что 
открытие в Обнинске Центра протонной терапии по-
зволит вывести на более высокий уровень лечение 
злокачественных новообразований в стране в целом.

В фундаментальной и прикладной науке нередко 
возникает необходимость в объединении интеллек-
туальных и финансовых ресурсов в межгосудар-
ственной кооперации. Развитию такого процесса в 
какой-то степени способствует участие учёных, в 
том числе сотрудников ФГБУ «НМИЦ радиологии» 
Минздрава России, в соответствующих конкурсах, 
объявляемых фондами и организациями. Устанавли-
ваются прямые связи по заключению соглашений о 
научном сотрудничестве и совместном финансиро-
вании проектов. 

Всё вышеизложенное позволяет сделать основ-
ные выводы:
1. Информационно-коммуникационные технологии 

способствовали созданию базы для формирова-
ния локальной информационной деятельности, 
опосредованно ведущей к определённому улуч-
шению финансово-экономического и научного 
потенциала учреждения. 

2. Поддержка научных медико-социальных, в том 
числе инновационных проектов, которые не явля-
ются прибыльными, должна играть важную роль 
в развитии учреждения, города, общества. Необ-
ходима оптимизация поддержки НИР и НИОКР 
от идеи до внедрения в практику на основе адек-
ватной диверсификации финансирования науки 
государственными и негосударственными фонда-
ми и организациями. 

Конфликт интересов. Авторы заявляют об от-
сутствии конфликта интересов.

Финансирование. Работы проводились в рамках 
выполнения тем государственного задания ФГБУ 
«НМИЦ радиологии» Минздрава России за 2015–
2016 гг., которые нашли отражение в обобщающей 
публикации [7].
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ориентированных фундаментальных исследований.
Сама жизнь показала, что от хорошей научной 

идеи, технологии или даже опытного образца до 
промышленного производства продукта дистанция 
труднопреодолимого размера. В качестве примера 
можно привести поддержку Международным науч-
но-техническим центром в 2001 г. совместных ис-
следований с ГНЦ РФ ФЭИ по теме № 2025: «Раз-
работка и внедрение в России метода лечения злока-
чественных опухолей различных локализаций путём 
имплантации радиоактивных закрытых источников 
на основе йода-125 и палладия-103». Осуществля-
лась также финансовая подпитка кредитованием 
из Российского фонда технологического развития 
(ныне Фонд развития промышленности). 

Однако только к 2015 г. в ГНЦ РФ ФЭИ удалось 
создать отечественный продукт промышленного об-
разца – микроисточники с изотопом 125I. В настоящее 
время медицинское изделие проходит клинические 
испытания в ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава 
России, а 9 октября 2015 г. в МРНЦ им. А.Ф. Цыба – 
филиале ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава 
России проведена первая операция по брахитерапии 
злокачественной опухоли предстательной железы с 
использованием отечественной разработки. 

По ситуационной логике многолетние наукоёмкие 
разработки должны были бы внедряться быстрее, 
несмотря на то что они не дадут быструю и большую 
отдачу. Тем более что при проведении инновацион-
ных исследований и разработок нет коммерческих 
рисков. А в дальнейшем, при хороших инвестициях, 
они принесут большую пользу в лечении онкологи-
ческих больных. 

В то же время важно научиться продвигать на-
учные инновационные разработки. Коммерциализа-
цией знаний и их масштабированием должны зани-
маться специалисты на постоянной основе. Нужны 
вспомогательные структуры с квалифицированным 
кадровым обеспечением, финансовыми ресурсами, 
способностью оказать адекватное содействие в реа-
лизации инновационно-ориентированных проектов. 
Возможно, разрешение создания малых предпри-
ятий в научных и образовательных учреждениях 
также поможет снять большую проблему внедрения 
фундаментальных разработок в практику.

Поскольку инновационные инфраструктуры для 
успешной коммерциализации медицинских знаний в 
области радиологии, радиобиологии, радиационной 
эпидемиологии, онкологии не получили должного 
развития, результаты научных исследований должны 
оставаться в большей степени востребованы самим 
государством, с дальнейшим продвижением и оказа-
нием содействия развитию венчурных фондов, необ-
ходимых частных структур.

Так как знания составляют наиболее значимый и 
устойчивый ресурс в инновационном развитии эко-
номики, актуальность такого подхода к решению об-
суждаемой проблемы очевидна для развития инно-
вационного потенциала учреждения, региона и стра-
ны. Должен быть единый методологический подход 
к стратегическому управлению научно-исследова-
тельскими и опытно-конструкторскими работами 
(НИОКР) с учётом перспективности разработки, её 
социального значения и с продуманной политикой 
страхования финансовых рисков инвесторов. 

В связи с этим следует сказать о том, что при 
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